
1 
Direction générale 

10 mai 2021 

 
 
 
 
Le 4 mai 2021, le conseil d’administration (CA) de l’Institut universitaire de cardiologie et de pneumologie de 
Québec – Université Laval (Institut) a tenu une assemblée ordinaire, dont voici le sommaire des principaux sujets 
abordés et des décisions du CA. 
 
RAPPORTS ET SUIVIS 
 
COVID-19 – État de la situation 
Le président-directeur général a présenté un état de la situation à l’Institut. Actuellement, le taux d’hospitalisation 
à l’Institut est en baisse. Le nombre de lits COVID-19 a été revu à la baisse pour un total de 26 lits et la clientèle 
est concentrée au 6e étage du pavillon C. Au moment d’écrire ces lignes, il n’y avait aucune nouvelle éclosion à 
l’Institut. 
 
Pour la Capitale-Nationale, on assiste également à une diminution du nombre de cas au CHU de Québec – 
Université Laval, à l’Institut ainsi qu’en Chaudière-Appalaches. La courbe de la troisième vague est en diminution 
et on espère que cette tendance va se maintenir. 
 
En date du 3 mai, le taux de vaccination chez nos employés était de 78,7 %. Grâce à la vaccination 
populationnelle offerte à un plus grand nombre de personnes, il y aura une augmentation du taux de vaccination 
chez le personnel. 
 
Suivi trimestriel des résultats (AS-617) à la période 12 se terminant le 27 février 2021 
Le directeur des ressources financières et de la logistique a déposé le rapport trimestriel des résultats (AS-617) 
pour la période 12 se terminant le 27 février 2021. Aucun déficit ne menace la santé financière de l’Institut et on 
prévoit toujours l’équilibre budgétaire au 31 mars 2021, tant pour les activités accessoires que pour les activités 
principales. 
 
Rapport trimestriel du comité de gestion des risques cliniques (P1 à P10) 
Le président-directeur général a présenté le rapport trimestriel 2020-2021. Après dix périodes, le nombre total 
de déclarations est légèrement à la baisse par rapport à la même période l’an dernier. Un groupe de travail a 
été mis en place afin de soutenir l’harmonisation de la pratique des niveaux de soins au sein de l’établissement 
et d’assurer la continuité ainsi que la qualité des soins. Aucun évènement sentinelle n’a été déclaré lors du 
troisième trimestre. 
 
Le 3 décembre 2020 s’est tenue la Journée internationale des personnes handicapées. Afin de faciliter la 
communication avec les personnes atteintes d’un problème d’audition ou de difficultés émergentes depuis le 
port du couvre-visage ou du masque, deux outils ont été développés. 
 
Le ministère de la Santé et des Services sociaux a publié son Rapport sur les incidents et accidents survenus 
lors de la prestation de soins de santé et de services sociaux au Québec 2019-2020. Ce rapport est disponible 
à l’adresse suivante : https://publications.msss.gouv.qc.ca/msss/document-002837/. 
 
  

https://publications.msss.gouv.qc.ca/msss/document-002837/


2 
Direction générale 

10 mai 2021 

 
Rapport du président-directeur général sur l’application de la politique relative aux soins de fin de vie 
(1er avril 2020 au 31 mars 2021) 
Le président-directeur général a déposé le rapport sur l’application de la politique relative aux soins de fin de vie 
pour la période du 1er avril 2020 au 31 mars 2021. On note une diminution du nombre de personne en soins 
palliatifs et de fin de vie à l’Institut, soit 550 usagers comparativement à 654 pour l’année dernière. On observe 
également une diminution pour les différents types de demandes : 
 

TYPES DE DEMANDE 2020-2021 2019-2020 

Nombre de sédations palliatives continues administrées 25 40 

Nombre de demandes d’aide médicale à mourir formulées 42 51 

Nombre d’aides médicales à mourir administrées 21 25 

 
 
Révision annuelle des tarifs de stationnement 
Conformément à la directive ministérielle du ministère de la Santé et des Services sociaux publiée en mars 
2021, le conseil d’administration a adopté la nouvelle tarification de stationnement. Cette dernière est en vigueur 
depuis le 1er avril 2021. On note une augmentation de 0,8 % pour tous les employés et médecins de l’Institut. 
La nouvelle grille tarifaire est disponible, pour consultation, dans le site intranet de l’Institut à la section Employé 
sous l’onglet Stationnements. 
 
DÉCISIONS 
 
Approbation/Adoption de règlements et de politiques 
Les membres du CA ont adopté la politique suivante : 

 Politique relative aux lignes internes de conduite reliées à la gestion des contrats d’approvisionnement, de 
service et de travaux de construction (DRFL-1109). 

Ce document est disponible, pour consultation, dans l’intranet. 

 
Adoption de règles d’utilisation des médicaments 
Les membres du CA ont adopté les règles d’utilisation des médicaments suivantes : 

 Amoxicilline-clavulanate injectable (RU-062); 

 Ergonovine par voie intracoronarienne ou intraveineuse (RU-063); 

 Acétylcholine par voie intracoronarienne (RU-063). 
 
NOMINATIONS 

 Renouvellement d’un membre régulier du comité d’éthique de la recherche 

- Dr Jonathan Beaudoin, cardiologue, pour un mandat de quatre ans se terminant le 31 mai 2024. 
 
EFFECTIFS MÉDICAUX 

 Nomination 
- Dre Marie-Hélène Denault, Département multidisciplinaire de pneumologie et de chirurgie thoracique. 

 

 Modification des privilèges 
- Dr Mohamed Marzouk, Département multidisciplinaire de cardiologie. 

 

 Modification de statut 
- Dr Mikaël Trottier, Département d’imagerie médicale. 

La prochaine assemblée ordinaire du conseil d’administration 
se tiendra le mardi 8 juin 2021, à compter de 17 h 30 


